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PROGRAM DE DEZVOLTARE PROFESIONALA
pentru personalul didactic fundamentat pe strategiile sectoriale si nevoile identificate
pentru anul scolar 2024-2025

Cultura organizafionald in unitatea noastrd este caracterizatd de profesionalism. Valorile
dominante sunt: cooperare, munca in echip, respect reciproc, atagamentul fafa de copii, respectul pentru
profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinfd de afirmare. Se
intdlnesc si cazuri de individualism, competitie si rutina.

Conducerea unitafii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atdt
activitatea copiilor ct si a cadrelor didactice.

Climatul gcolar este unul deschis, caracterizat prin dinamism §i grad inalt de angajare a membrilor unitatii
scolare. Este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

L, Relatii dintre diferite categorii de personal

in relatia director-cadre didactice, cadre didactice-cadre didactice:

* S-a constituit 0 conducere democraticd cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea permanenta a
cadrelor didactice cu conducerea unitafii de invafimant. Se acceptd propunerile si inifiativele profesorilor;

+ In cadrul colectivului didactic exista, indiferent de varsta $i specialitate, colaborare, spirit de echipa si
atmosferd propice desfasurarii procesului instructiv - educativ.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

IL. Resurse umane PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Existenta upui corp pmfcs_aral de - Insuficienta nomelor didactice si a cadrelor
calitate,implicat in activitd{i de formare didactice titulare in unitate;

continui;

- Buna colaborare intre cadrele didactice;

- Atragerea unui numdr mare de copii, cu
potential ridicat;

- Cadre didactice implicate in activitafi de
colaborare interna §i externd;

- Activitd}i diversificate, funcjie de interesele
beneficiarilor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

- Standardele inalte privind activitatile

didactice sirczultatele bune asigura prezenja - Scaderea populaiei de virsta scolara;

unei populafii ycolare cu nivel ridicat de - Aportul mass-medici la cresterea violenjei fizice si
apreciere, verbale in rindul copiilor;

- Oferta de formare continu a cadrelor

: : - Sciderca motivatiei copiilor pentru miscare.
didactice; f P pe v
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III. Dezvoltarea resurselor umane

MINISTERUL EDUCATIEI

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, in scopul imbunititirii prestatiei
didactice, centrarea intregului demers educational asupra copiilor pe nevoile si disponibilitatea lor de

a participa la activititile didactice din unitate.

DIRECTII DE ACTIUNE

* Diagnosticarea nevoilor de formare profesionala
a personalului didactic din wunitate si a
activititilor de perfectionare desfisurate in
ultimii ani;

+ Identificarea nevoilor de perfectionare curenti
prin activitdti metodicostiintifice si psiho -
pedagogice realizate la nivelul unititii in comisii;
* Stimularea participérii cadrelor didactice la
perfectiondri prin grade didactice, la cursurile de
formare continud, cursuri postuniversitare fin
vederea extinderii de specialitate.
* Elaborarea proiectului de
personalului didactic in scopul:

dezvoltare a

- orientdrii demersului didactic spre dobandirea
de citre beneficiari a competentelor necesare
societdii, respectiv spre formarea acestora pentru
invitarea pe parcursul intregii vieti;

- formdrii in domeniul evaludrii continue pe bazi
de standarde de evaluare;

- formdrii cadrelor didactice in directia dobandirii
de competente.

* Crearea unui cadru institutional care si
favorizeze comunicarea profesionald deschisi la
nivel formal si informal, valorificarea ei in
realizarea unui proces educativ de calitate.

+ Stimularea participdrii cadrelor didactice in
procesul decizional, incurajarea si sustinerea
invitarii §i schimburile de idei.

* Valorizarea informatiilor continute in rapoartele
responsabililor de comisii, asistente, inspectii
pentru cresterea calititii procesului de invatamant
pe baza conlucrdrii cu principalii factori
implicati.

REZULTATE ASTEPTATE

« Imbunatigirea calitdtii procesului educational si
fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare
personald a copiilor din perspectiva dezvoltirii
durabile;

« Imbunititirea planificarilor;

* Promovarea imaginii unititii prin crearea unui
climat de muncd motivant, responsabil, de
incredere,  seriozitate,  profesionalism i
moralitate.
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IV. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC
Actiuni pentru implementarea cu succes a planului strategic:

* Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategici a fiecirui membru; se

va realiza o comunicare eficientd cu fiecare membru al proiectului.

* Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoani.

Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoand responsabili pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare §i va raporta

Consiliului de Administratie schimbdrile intervenite.

Evaluarea
Puncte critice in cadrul procesului
Implementarea planului strategic nu este

luat3 in serios.
Intervalele de timp nu sunt respectate

Actiuni de implementare a planului
strategic

Conform planului operational va fi
evaluati realizarea fiecdrui obiectiv;

in Consiliul de Administratie, se va

MINISTERUL EDUCATIEI

urmari respectarea termenelor
calendaristice §i se vor propune masuri
de remediere;

Sarcinile neindeplinite vor fi
reprogramate, dupd analiza cauzelor; vor
fi trasate noi responsabilitati;

Se va analiza modificarea conditiilor
externe §i aparitia de noi oportunititi.

Elementele care nu au fost implementate
nu sunt discutate, ridmin ca sarcini
neindeplinite

Oportunititile externe sunt
constient §i/sau nu sunt revizuite

refuzate

Se va urmiri atingerea scopurilor
propuse. Efectele de lungd durati vor fi
misurate dupd terminarea proiectului.
Vor fi identificate schimbdrile pe care
proiectul le-a produs in unitate.

Se va monitoriza gradul de atingere a
obiectivelor propuse;

Fiecare activitate previzuti in proiect va
fi atent monitorizatd si se va misura

Studii: De impact

Asupra rezultatelor in timp

Asupra rezultatelor imediate

gradul de realizare a rezultatelor

asteptate
Intocmit, Responsabilul Comisiei
Director pentru formare si dezvoltare in carieri didactici,

Prof. Ridulescu Rodica Prof.inv.primar, Moldoveanu Florenta -Maria
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