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I. ARGUMENT

Scoala Gimnaziald ,,George Enescu”, orasul Sinaia reprezintd un centru de resurse
educationale, cu responsabilititi in educarea si instruirea formabililor, in contextul dezvoltirii
competentelor-cheie a beneficiarilor directi ai educatiei. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiinific procesul de instruire §i educare a elevilor, proces inceput in familie, si de
adaptare a acestora la solicitdrile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si
morale, necesare comportamentului §i integrarii lor in spatiul european. Ea reprezintd imboldul
generatiei tinere in activititile necesare atat lor cat si societitii, modeland astfel personalitatea si
caracterul elevilor, capacitatea lor de a rdspunde corespunzitor tuturor semnalelor ce le vin din
jur si urmiéregte dezvoltarea competentelor-cheie la viitorul absolvent care va fi pregatit sd faca
fatd actualelor provociri ale societatii actale.

Documentul de fatd, vizeazi si modul in care se dezvolti in scoala practici didactice care
s promoveze interactivitatea, formarea capacitiilor utilizarea/aplicarea informatiilor in
contexte cat mai variate, folosirea tehnologiei in demersul didactic, la asteptarile acestora si a
familiei in privinta demersului didactic pentru imbunititirea stirii de bine a elevilor.

Avénd in vedere si adoptarea Programului National pentru Reducerea Abandonului
Scolar (PNRAS) care reprezintd o interventie sistemicd, asumati de Ministerul Educatiei in
vederea combaterii pardsirii timpurii a gcolii (PTS) si a Programului winvitare remediald” care
este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in
risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii i copiilor romani veniti din afara granitelor
tarii, coala Gimnaziala ,George Enescu”, orasul Sinaia urmdregte atingerea urmditoarelor
obiective generale: combaterea si prevenirea fenomenelor de violenta prin crearea si asigurarea
stdrii de bine pentru beneficiarii educatiei, oferirea unui climat de studiu sigur si armonios, prin
promovarea spiritului de echipd si a accesului la educatie pentru toti copiii, imbunitatirea
rezultatelor obfinute de elevii care intimpina dificultiti de invétare, precum si stimularea si
promovarea excelentei prin dezvoltarea profesionald a personalului angajat.

Elementul central al Planului Managerial este ELEVUL, care este actorul principal al
demersului educational, in jurul acestuia gravitind modul de abordare a curriculumului,
constituirea si perfecfionarea resursei umane, constituirea si folosirea resursei materiale si

financiare §i modul de abordare a relatiilor cu comunitatea local.



Prezentul plan managerial este elaborat in concordantd cu politica educationald pe
termen mediu i lung a Scolii Gimnaziale “George Enescu”, orasul Sinaia, in baza conditiilor
sociale si economice ale perioadei actuale (puse in evidentd de analiza PESTEL, a rezultatelor
analizei SWOT si a gradului de indeplinire a indicatorilor de performan{d pe care ni-i

propunem.

II. CONTEXT LEGISLATIV

AN
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Scoala Gimnaziald ,,George Enescu”, orasul Sinaia si-a stabilit obiectivele pentru anul
scolar 2025 — 2026, in concordanti cu urmatoarele acte normative:

Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

Legea 141/2025 privind adoptarea unor masuri fiscal-bugetare;

Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a unitiilor
de invagdmant preuniversitar, cu modificrile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificirile si completarile ulterioare;

Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatamant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

Hotédrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de funcfionare provizorie si a
standardelor de acreditare §i de evaluare externi periodicd in invatdmantul preuniversitar, cu
modificdrile §i completirile ulterioare;

Hotardrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionald in vederea
autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitafilor de invitimant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile gi completarile ulterioare;

Hotardrea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunititire a activitatii de invitare, instruire,
compensare, recuperare i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de inva{imant integrat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului nagional pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de fnvitimant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmént superior pentru menfinerea stirii de sinitate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanitos;

Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.



III. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfagurate in Scoala Gimnaziali »George Enescu”, orasul Sinaia scoate

in evidenta urmdtoarele aspecte:
CURRICULUM
PUNCTE TARI

1. Obtinerea calificativului EXCELENT la evaluarea
periodica externd ARACIP in anul scolar 2024-2025 ca
urmare a utilizéri bazei materiale a scoli in
desfasurarea procesului instructiv-educativ.

2. Activitatea didacticd este orientatd spre obtinerea
performantei scolare.

3. Rezultate foarte bune obtinute la evaluarea nationald
si la olimpiadele si concursurile scolare.

4. Adecvarea si diversificarea activitatilor curriculare si
extracurriculare, in acord cu nevoile de formare ale
absolventilor.

5. Sprijin acordat elevilor capabili de performants si
elevilor cu dificultati de finvatare, precum, prin
efectuarea orelor de pregétire suplimentara.

6. Realizarea monitorizérii permanente a progresului
elevilor (intarirea cerintelor, valorilor, convingerilor si
impartasirea lor in functie de specificul fiecarei clase).

7. Utilizarea auxiliarelor curriculare aprobate.

8. Realizarea orelor cu caracter interactiv si
transdisciplinar, in parteneriat cu bibliotecara scolii.

9. Personalizarea ofertei scolare.

10. Buna colaborare cu autoritatea locala si cu parintii
elevilor pentru realizarea CDEOS-ului adaptat la nevoile
elevilor si ale comunitatii.

11. Desfasurarea numeroaselor activititi in naturd, in
special la nivelul prescolar.

12. Confectionarea materialelor didactice -
necesare pentru centrele de activitate.

13. Sprijinirea si Tndrumarea permanentd a cadrelor
didactice debutante, prin activitati de mentorat didactic.
13. Utilizarea instruirii asistate de calculator in aplicarea
Curriculumului National la clasa.

14. Cadrele didactice utilizeaza tablele interactive in
procesul  instructiv-educativ.  si  asigurd  astfel
desfasurarea atractiva a procesului instructiv-educativ.
15.  Implicarea activd a elevilor in activitati
extracurriculare si proiecte educationale.

16. Siversificarea metodelor didactice prin integrarea
tehnologieie digitale si aplicarea unor metode inovative
(locuri logice, aplicatii online, simulari).

stimul,

PUNCTE SLABE

1. Utilizare slaba a

platformelor
educationale si a resureselor RED in
actul didactic, la nivel prescolar, din
cauza dotarii insuficiente cu echipament
IT.

2. Realizare insuficientd a cerintelor
practic-aplicative cuprinse in programele
scolare la unele discipline, in special din
cauza dificultétilor legate de amenajarea
laboratorului de stiinte.

3. Numérul mare de prescolari/elevi la
unele grupe/clase afecteaza calitatea
actului educational.

4. Lipsa implementarii
electronic  Tngreuneaza
situatiei scolare.

catalogului
centralizarea




OPORTUNITATI

1. Curriculum National modern, conform orientarilor
agreate la nivel european.

2. Ofertd bogatd de auxiliare curriculare pentru toate
disciplinele.

3. Utilizarea softurilor educationale/resurselor RED la
nivelul grupelor/claselor in cadrulul orelor de curs.

4. Flexibilizarea invatdmantului in vederea egalizarii
sanselor educationale.

5. Oportunitatea cadrelor didactice de a desfasura ore la
dispozitia profesorului, in procent de 25%.

6. Libertatea oferitd de Curriculum pentru educatie
timpurie - 2019 in derularea unui program didactic
adecvat cerintelor grupei de prescolari.

7. Tmbogétirea experientei didactice prin participarea la
schimburi de bune practici cu unitati similare din
tara/strainatate.

8. Cresterea gradului de autonomie al scolii in stabillirea
CDEOS.

9. Adaptarea CDEOS, in functie de cerintele de pe piata
muncii.

10. Organizarea unor activitati metodico-stiintifice la
CCD, in vederea cuprinderii lor in calendarul activitatilor
la nivel judetean.

11. Existenta unei oferte consistente de discipline
optionale la nivel national care ofera suport de curs.

12. Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi,
in raport cu standardele nationale, care s& ofere o
radiografie obiectiva a progresului scolar.

13. Participarea la programe de formare continua pentru
cadrele didactice si personalul didactic auxiliar,
organizate de CCD Prahova si/sau alte institutii abilitate.
14. Studiul optionalelor propuse permite posibilitatea de
a avea acces la reteaua de calculatoare, precum si
desfasurarea orelor in regim out-door.

15. Posibilitatea largirii orizontului de cunoastere prin
valorificarea patrimoniului local (geografic, istoric,
cultural) prin dsfasurarea orelor de specialitate in
locatiile respective.

16. Realizarea catalogului electronic, in vederea
prevenirii fenomenului absenteismului si a consolidarii
relatiei scoalad-familie.

AMENINTARI

scolare  si
fluctuatia acesteia la nivelul comunitatii

1. Scéderea populatiei

poate afecta incadrarea cadrelor
didactice titulare.

2. Scaderea numarului de elevi va duce
la scdderea numdarului de clase si, in
acelasi timp, la o scadere a nivelului de
performanta.

3.Limite in resursele materiale, financiare
si informationale necesare.

4. Disponibilitate scazuta a unor parinti in
supravegherea si verificarea constant3 a
situatiei gcolare a copiilor lor care petrec
mult timp pe gadgeturi electronice.

5. Limitarea timpului petrecut in aer liber
$i a socializarii prin miscare duce la
imbolnavirea  organismului,  agitatia
crescuta a copiilor i, nu in ultimul rand,
la scaderea nivelului de invatare.

6. Birocratie si volum mare de munca in
completarea documentelor scolare, in
detrimentul activitatii efective la clasa.

7. Instabilitate si neconcordanti la nivel
legislativ.




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1. Personal didactic titular calificat in proportie de
95,45%, ponderea profesorilor cu gradul didactic |
fiind de 34%.

2. Consilierea pregcolarilor si elevilor de catre
personal de sprijin specializat (consilier scolar,
logoped scolar si profesor de sprijin).

3. Asigurarea servicilor medicale prompte prin
medicul gcolar si asistentele medicale.

4. Elevi si cadre didactice cu potential pentru
obtinerea performantei.

5. Interesul ridicat al cadrelor didactice pentru
dezvoltarea profesionala continua si pentru obtinerea
gradelor didactice.

6. Trei dintre cadrele didactice sunt coordonatori de
cerc pedagogic la nivel judetean.

7. Existenta a 4 cadre didactice care au absolvit
cursuri de profesori mentori (prof. IIl si prof. IV).

8. 10 cadre didactice sunt membri in Corpul National
de experti in management educational.

9. 4 cadre didactice din unitate sunt profesori la
Centrul judetean de excelenta.

10. Buna colaborare in cadrul echipei manageriale,
precum si cu intreg colectivul unitatii.

11. Manifestarea interesului din partea cadrelor
didactice pentru mentinerea unei relatii deschise si
active cu benefeciarii educatiei care favorizeaza
crearea unui climat educational stimulativ, bazat pe
lucrul Tn echipa, precum si crearea starii de bine.

12. Cadre didactice interesate de cresterea
prestigiului scolii.

13. Cadre didactice tinere, dornice si realizeze
permanent activitati diverse, atractive.

14. Competitie constructiva intre cadrele didactice ale
unitatii care duce la cresterea calittii actului didactic.
15. O foarte buna insertie a absolventilor in reteaua
liceala.

16. Valorificarea spatiilor de invatare, realizandu-se
accesibilitatea grupurilor de elevi la resursele de
invatare si la baza materiald a unitatii.

17.Implicarea elevilor si a parintilor, prin participarea
lor directd, in luarea unor decizii importante in viata
scolii.

18.Participarea cadrelor didactice si a personalului
didactic-auxiliar, in regim de voluntariat, in cadrul
Programului ,Gradinita de vard” pentru ciclul
prescolar.

19. Existenta unui numédr mare de parteneriate

1. Formarea deficitara a unor cadre
didactice pentru lucrul cu elevii cu CES.

2. Cadre didactice cu norma in mai multe
scoli si navetiste.

3. Procent ridicat al cadrelor didactice
lipsite de experientd sau nou-venite in
unitate.

4. Desfagurarea activitati  unor cadre
didactice in mai multe scoli ingreuneaza
asigurarea prezentei tuturor memobrilor la
sedintele din cadrul ariei
curriculare/consiliilor profesorale.




educationale care sustin implicarea cadrelor didactice
in realizarea unei colaborari eficiente cu partenerii
educationali.

20. Colaborarea eficienta intre cadrelele didactice prin
sedinte periodice si evaludri comune.

21. Implicarea activd a elevilor in activitdti de
voluntariat.

OPORTUNITATI

1. Varietatea programelor de formare oferite de CCD
Prahova si institutii abilitate in vederea perfectionarii
didactice.

2. Formarea cadrelor didactice in vederea participarii
la cursuri care sa le faciliteze munca la scoald cu
elevii cu CES.

3. Favorizarea schimbului de experientd prin
implicarea personalului scolii in proiecte educationale.
4. Posibilitatea  incheierii unor parteneriate i
implementarea unor proiecte care s3 vind in
intdmpinarea tinerilor in nevoia lor de formare;

5. Autonomie in selectia si angajarea personalului
didactic auxiliar si nedidactic.

AMENINTARI

I. Numdr mare de cadre didactice
nevoite sa-si completeze norma didactica
in alte scoli.

2. Lipsa continuitatii/ experientei la clasa/
grupa din cauza fluctuatiei cadrelor
didactice.

3. Cadrele didactice titulare navetiste
intentioneazd sa& se transfere la alte
unitati.

4. Scaderea populatiei scolare din cauza
migrarii Tn strainatate a parintilor.

5. Scaderea natalitati ce se reflectd in
scaderea populatiei scolare.

6. Supraincarcarea atributiilor prevazute
in fisa postului pentru unii profesori/
personal auxiliar ca urmare a reducerii de
personal.

7. Slaba implicare a wunor parinti din
cauza lipsei de timp reduce participarea
familiei in viata scolard, cu implicatii atat in
relatia profesor-elev, cat si in obtinerea
performantei scolare a elevilor

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

1.Laboratorul de stinte este in curs de
amenajare, impiedicand astfel desfasurarea
unor activitati aplicative.

2. Corpul B al Scolii Primare ,Principesa Maria”
necesita lucrari de reamenajare.

3. Absenta in curtea gradinitei a ,Gradinii de
relaxare, liniste si invatare”;

4. Dotarea insuficientd a mijloacelor tehnice
pentru accesul copiilor de la nivel prescolar la
platforme educationale de specialitate.

1. Dotarea scolii cu o baza materiald in continua
modernizare, prin obtinerea finantarii pentru
Proiectul PNDL la nivel national si a implementarii
Proiectului ,Sinaia 3.0.", din fonduri europene,
realizate de Primédria Sinaia care a condus la
obtinerea calificativului EXCELENT la evaluarea
periodica externa ARACIP din anul scolar 2024-
2025.

2. Dotarea bibliotecii scolare cu fond de carte in
valoare de 20000 de volume, a cabinetelor de
consiliere psihopedagogicd, logopedica si cabinete
medicale cu materiale de specialitate.

3. Stimularea performantei obtinute de elevii/
cadrele didactice cu rezultate la etapele judetene si




nationale ale olimpiadelor/ concursurilor scolare,
prin premierea acestora de catre Primaria Sinaia in
cadrul ,Galei AS".

4. Constructii de cladiri si mobilier adaptate
cerintelor invatamantului prescolar si primar.

5. Mentinerea starii de funclionare a bazei
materiale prin activitdfi de intretinere si reparatii
periodice.

6. Motivarea copiilor si a elevilor, in vederea credrii
starii de bine, de catre autoritatile locale, prin
oferirea de cadouri cu ocazii speciale (Craciun,
Paste) pentru prescolarii si elevii din invatamantul
prescolar si primar, precum si a excursiilor
tematice pentru elevii din invatdmantul primar si
gimnazial.

7. Dotare cu echipamente IT (table interactive,
laptopuri) la nivelul ciclului primar si gimnazial al
unitati.

8. Implementarea sistemului de supraveghere cu
camere video pe holurile scolii, in sdlile de clasa si
la intrarile principale, pentru 3/4 dintre elevii de la
ciclurile primar si gimnazial care beneficiazd de
protectie impotriva fenomenului de violen{3, al
discriminarii si al delicventei Tn scoala.

9. Dotarea moderna a unitatii (sala de sport, teren
de sport si piscind) asigurad desfasurarea in conditii
optime a activitatilor care contribuie la crearea
starii de bine, la atragerea elevilor din alte unitati si
la cresterea prestigiului unitatii.

10. Aplicarea proiectelor scolii la nivel judetean si
national, in vederea finantarii activitatilor propuse

OPORTUNITATI

AMENINTARI

|

1.Disponibilitatea Primériei Sinaia si a Consiliului | 1. Bugetul limitat al comunitatii locale fata de
Local pentru implicare in finantarea unor lucrari | cerintele actuale ale invatdmantului.

care trebuie realizate la nivelul scolii. 2. Riscul scéaderii fondurilor bugetare pentru
2. Atragerea de fonduri extrabugetare prin | acoperirea salariilor (costul standard/elev) si a
constituirea Asociatiei de parinti cu personalitate | cheltuielilor de intretinere.

juridica. 3. Interesul scdzut al agentilor economici in

3. Obtinerea unor  sponsorizari  pentru | acordarea de sponsorizari.

eficientizarea actului educational. 4. Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente.

5. Instabilitate la nivel social.




RELATII COMUNITARE Sl DE PARTENERIAT

~ PUNCTE TARI

Primaria Sinaia, Consiliul Local Sinaia, Politia de proximitate,
Politia statiunii Sinaia, Agentia Nationald Antidrog, Bisericile
din localitate, Centrul Cultural ,Carmen Sylva”, Detasamentul
de Pompieri Sinaia etc.;

2. Relafii de parteneriat cu Asociatia de parinti ,George
Enescu”, Asociatia socio-culturald ,Prahova-Excelsior”,
Asociatia ,Sinaia, oras regal” etc.

3. Existenta parteneriatelor scolii cu instituti de culturd
faciliteaza desfasurarea activitatilor extrascolare.

4. Implicarea elevilor in activitatile extracurriculare.

5. Promovarea imaginii gcolii in comunitate prin mijloace
moderne de comunicare (site, e-mail, facebook etc.) si prin
parteneri media.

6. Implementarea proiectului PNDL (Proiect National de
Dezvoltare Locald) prin realizarea analizei de nevoi,
proiectare, elaborare si depunerea documentatiei necesare la
administratia local&, in vederea dotarii scolii.

7. Implicarea unui numar mare de elevi in activitati
nonformale, cu caracter voluntar.

8. Promovarea eficienta a ofertei educationale in comunitate.
9. Realizarea de lectorate cu périntii desfasurate la nivelul
unitatii, pe tematica nonviolentei si a prevenirii consuului de
substante nocive.

OPORTUNITATI

1. Implicarea parintilor in activitatile extracurriculare ale scolii.
3. Colaborarea cu gcoli din diferite tari europene asigurd
actului educational o dimensiune europeana.

4. Infiintarea cu personalitate juridica a Asociatiei de parinti ne
poate oferi atragerea resurselor financiare extrabugetare
pentru scoala.

5. Atragerea copiilor pentru implicare in regim de voluntariat
duce la cresterea nivelului de educatie si a stimei fata de sine.
6. Interesul si implicarea autoritatii locale in dezvoltarea de
proiecte/parteneriate care au ca scop

comunitatea scolara.

7. Dezvoltarea si promovarea imaginii pozitive a scolii

in comunitate.

8. Accesarea fondurilor europene prin proiecte internationale
asigura dimensiunea europeana a scolii romanesti.

1. Colaborarea cu Insptoratu Scolar Jta Prahova,

PUNCTE SLABE

insuficient de proiecte
desfagurate

1. Numarul
internationale/europene
la nivelul institutiei.

2. Slaba comunicare cu parintii din
cauza lipsei unui sistem de
transmitere rapidd a informatiilor
despre situatia scolara si disciplinara
a elevilor.

AMENINTARI

1. Dezinteresul  unor  familii
pentru educarea copiilor lor, cu efecte
negative asupra comportamentului
frecventei scolare, a rezultatelor
elevilor.

2. Informatia gresitd din mass-media
influenteazd negativ relatia dintre
partenerii educationali.

3. Scaderea interesului si a implicarii
parintilor in viata scolara odatd cu
cresterea varstei copiilor.




IV. COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea $colii Gimnaziale ,,George Enescu”

Misiunea $colii Gimnaziale ,,George Enescu”

Imaginea Scolii Gimnaziale ,George Enescu” din Sinaia este aceea de
comunitate gcolara cu portile larg deschise spre nou si schimbare.ntreaga noastra
activitate se caracterizeaza pe asigurarea calitatii actului educativ la standarde
europene si pe dezvoltarea de proiecte, colaborari si parteneriate locale, nationale
si internationale.

Deviza $colii Gimnaziale ,,George Enescu”:

AICI EDUCATIA DE ASTAZI NASTE LIDERII DE MAINE. INVATA ACUM!




Scoala Gimnaziali ,,George Enescu”, oragul Sinaia isi propune:

sd dezvolte interesul pentru educatie si formare permanentd in sensul promovirii unui
invddmant modern, deschis si flexibil, capabil sd asigure accesul la toate nivelurile si
formele de invafimant, din perspectiva formdrii abilittilor si competentelor pentru
realizarea succesului personal si profesional;

sd promoveze principiile unui management optim realizirii unui climat educational
incluziv;

sd asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanti cu exigentele unei
societdfi democratice, bazate pe egalitate de sanse;

sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatdrii pe elev, prin
utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare, prin implicarea pirintilor si a reprezentantilor comunititii in pregitirea si
evolutia in carierd a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

sd promoveze si sd identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecirui elev pentru a
fi capabil sa-si aleagd viitorul cel mai potrivit si s3 se adapteze unei societiti dinamice;
sd asigure aplicarea i respectarea prevederilor legislagiei scolare si legislagiei muncii;

sd promoveze actiuni pentru dezvoltarea capacititii institutionale, de elaborare,
planificare si implementare de programe si prin care se urméareste asigurarea increderii
beneficiarilor pentru standardele de calitate de cétre furnizorul de educatie in vederea
obtinerii rezultatelor optime ale invitarii, cultivirii excelentei, reducerii abandonului
scolar, a reducerii analfabetismului functional;

diversificarea Tmbunitatirea starii de bine a elevilor in toate activititile asociate cu
invatarea, derulate in scoald, acasa sau in alte contexte i situatii de invitare;

cresterea adaptdrii gcolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
aparfinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

sd valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locali si din Europa.

Politica noastrd educationald este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmireste:

v

v

Dezvoltarea individuald a elevului ca scop prioritar al activitagilor educative si instructive,
prin perfectionarea continui a personalului angajat;

Crearea unui climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranti si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiza de la care plecim, prin promovarea

lucrului in echipa;

Garantarea pregatirii, prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu
parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national si
international, cu atributii in domeniul educatiei.



TINTELE STRATEGICE pe care Scoala Gimnaziald ,,George Enescu”, orasul Sinaia si le propune in
PDI sunt:

I. imbunititirea ofertei educationale prin cresterea cu 10% a numarului de optionale din
cadrul Curriculumului la Decizia Scolii (CDS), pana la sfarsitul anului scolar 2027-2028

II. Perfectionarea unui procent de 10% din cadrele didactice prin participarea acestora la
cursuri de formare in domeniul educatiei incluzive, a promovirii interculturalititii, a
implementarii alternativelor educationale, a prevenirii §i combaterii fenomenului de
bullying si cyberbullying, pana la finalul anului scolar 2026-2027.

III.Implementarea infrastructurii digitale in procent de 50%, in vederea cresterii performantei la
nivelul unititii, pani la sfarsitul anului scolar 2025-2026.

IV.Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin implementarea a cel pufin 3 proiecte si
parteneriate, care si vizeze schimburi de experienta intre elevi si cadre didactice la nivel
local, judetean, national §i international, pani la sfarsitul anului gcolar 2027-2028.

V. Optimizarea stirii de bine, prin cresterea gradului de implicare cu 20 % din populatia scolara
in activititi recreative si de relaxare, pani la sfarsitul anului scolar 2026-2027.

In acest sens, in anul scolar 2025-2026, intreaga activitate a Scolii Gimnaziale ,,George
Enescu”, oragul Sinaia, se va desfasura in concordan{d cu urmaitoarele DIRECTII DE
ACTIUNE:

e Realizarea cadrului adecvat in scoala pentru o educatie de calitate, prin dezvoltarea bazei
materiale a scolii §i mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar
deruldrii optime a activitatilor scolare si extrascolare;

e utilizarea unui sistem eficient de comunicare;

e asigurarea egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
a pdrasirii timpurii a gcolii si a Tmbunatafirii rezultatelor invatarii, reducerii

analfabetismului functional si promovarea excelentei;
e demararea unor proiecte internationale cu orasele infritite;
e crearea unui mediu optim de invdtare prin montarea de jaluzele in silile de clasa;

e promovarea la elevi a unui stil de viatd sdndtos, prin desfasurarea activitatilor sportive

(baschet, inot, gimnastica ritmica);

I
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ale elevilor proveniti din grupuri vulnerabile;

promovarea imaginii unitfii scolare pe plan local, judetean, national si international;
crearea unui climat de siguranta fizica si echilibru emotional, prin oferirea de servicii de
orientare si consiliere a elevilor, corespunzitor potentialului si resurselor existente, in
vederea asigurarii starii de bine in scoal;

prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying/cyberbullying si de
violenta intre elevi in scopul credrii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in
scoald si in afara ei;

facilitarea participdrii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in
didactica specialitatii, in vederea imbunatatirii calitatii actului didactic;

dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicid locali,
comunitate, agen{i economici, O.N.G.-uri, in vederea coreldrii ofertei educationale la
cerinfele pietei muncii;

analiza de nevoi si prioritizarea lor;

formarea de competente digitale de citre elevi §i cadrele didactice si utilizarea
tehnologiilor digitale in scop pedagogic, pentru a sprijini si a imbunititi invitarea, predarea
si evaluarea;

extinderea invatdrii in randul tuturor elevilor si formarii personalului, prin organizarea de
activitati in cadrul Programului ,,Sdptiména verde” precum si prin introducerea, in
oferta nationald de curriculum la decizia elevului din oferta educationald a scolii
(CDEOS), a unor discipline dedicate managementul stresului, nutritiei echilibrate,
educatiei pentru sindtate prin promovarea sportului in randul elevilor, activiti{i de

orientare scolard si profesionald, educatie financiara;

promovarea educatiei pentru mediu §i pentru schimbari climatice - educatia pentru
schimbare sociald, prin sensibilizarea elevilor si personalului unitatii, in scopul de a crea

un viitor sustenabil.
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V. OBIECTIVE GENERALE

Oferta politicd a Guvernului pentru perioada urmatoare in domeniul educatiei este construiti
in jurul urmitoarelor obiective majore:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul
unitatilor de invatamant;

v deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitimant romanesc la standardele
europene §i internationale;

v' sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatimant prin
proiecte si programe finanfate de statul romdn sau de citre organismele europene -
programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive si
digitale;

v’ finantarea de citre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi - Programul ,,Euro
2007, tichete sociale pe suport electronic, Programul ,,invﬁtarc remediala”, Programul
»Scoald dupd Scoala”;

v' existena proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitd{i de educatie si formare profesionali;

v' politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor aparfinind
categoriilor defavorizate;

v’ existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu
finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilientd pentru sprijinirea unititilor de
invafdmant cu risc ridicat de abandon scolar;

v’ adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023
—2030.
in concordanti cu politica educationald promovata de catre Ministerul Educatiei, unitatea

de invdtdmant isi propune adaptarea acestora la specificul ei, concretizate in urmitoarele obiective
generale pentru imbunatitirea starii de bine a elevilor:

OG]1. Cresterea calitagii si eficientei invatdmantului in perspectiva pregitirii pentru o societate si
14




economie bazate pe cunoastere.

OG2. Asigurarea egalititii de sanse, sus{inerea financiara a elevilor din categoriile dezavantajate.
OG3. Descentralizarea si autonomia unitatii de invitidmant.

OG4. Modernizarea §i democratizarea actului managerial (proiectare, decizie, formare) prin
formarea personalului didactic si a conducerii unitatii.
OGS. Prevenirea si combaterea numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi
prin diversificarea ofertei de activitati curriculare si extracurriculare in scopul credrii/mentinerii
sigurantei fizice si emofionale a elevilor in scoala si in afara ei.
0G6. Imbunitifirea rezultatelor invatarii, reducerea analfabetismului functional, reducerea
absenteismului, abandonului colar si parasirii timpurii a scolii, precum si promovarea excelentei.
OG7. Dezvoltarea de parteneriate, colaborarea cu familiile elevilor, cu primiria, comunitatea
locald, diverse institufii si ONG-uri, pentru proiecte comune in vederea susfinerii procesului
educational.
OGS8. Asigurarea accesului elevilor la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea
mediului si schimbirile climatice, dezvoltarea competentelor elevilor necesare actiunilor pentru
atenuarea si adaptarea la schimbdrile climatice si protejarea mediului - implicarea unitatii in
protejarea mediului la nivelul comunitatii.
OGY. Initierea demersurilor in vederea accesarii de granturi/atragerii de fonduri nerambursabile
pentru finanfarea unor proiecte sau programe ce au in vedere dezvoltarea durabild/mediu, prin care
sd se sustind atat educatia, cat si infrastructura gcolara.

Pentru realizarea acestor obiective este necesara folosirea priorititilor politicii educationale
ale Ministerului Educatiei:
o Calitate;
e Performanya;
e Eficienta;
e Standarde europene;
e Accesibilitatea la educatie;
° fnvdfare continud;
o Oferte educationale;

e Resurse umane.



in elaborarea/revizuirea planului managerial se tine cont de:
Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2023-2028;
Planul operational;
Analiza SWOT;
Raportul de activitate al unitagii pentru anul scolar anterior;
Programele si strategiile adoptate de Ministerul Educatiei;

Legislatia in vigoare.
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